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STARA ON HELSINGIN KAUPUNGIN OMA RAKENTAMISPALVELU
= RAKENTAMISEN, YMPARISTONHOIDON JA LOGISTIIKAN MONIOSAAJA.

Stara on kaupungin virastojen joukossa uusi tulokas, mutta juuremme ulottuvat vuonna
1878 perustettuun Helsingin rakennuskonttoriin asti. Vuoden 2009 alusta olemme
pitaneet Stadista huolta omana virastonamme ja vuodesta 2010 toimineet nimelld Stara.

Tuotamme Helsingin kaupungin tarvitsemia palveluja. Rakennamme ja hoidamme
katuja ja puistoja, korjaamme rakennuksia, hoidamme luonnonmukaisia alueita
seka tarjoamme logistiikan ja teknisen alan palveluja. Haluamme jatkossakin olla
luotettava ja ammattitaitoinen yhteistydkumppani. Tydntekijdmme huolehtivat Stadista
kantakaupungin mestoilta aina Ostersundomin metsiin - sateessa ja paisteessa.

Taman toimintakertomuksen sivuilla kerrotaan Staran monipuolisesta tyosta
Helsingin kaupungin ja kaupunkilaisten hyvaksi. Hyvia lukuhetkia!
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

STARA - HALUTTU PALVELUNTUOTTAJA JA TYONANTAJA

Aloitin tydni toimitusjohtajana kesakuun alussa. Seurasin
Staran alkutaivalta asiakkaan ndakdkulmasta jo toimiessani
Palmian yksikdnjohtajana. Oli motivoivaa paasta luotsaamaan
Staraa sen tarkedssa tehtdvassa Stadin rakentajana. Tulin
keskelle tyon tiivista sykettd, ammattilaisten joukkoon.

Toimitusjohtajana olen alusta asti korostanut hyvia tyén
tekemisen kaytantoja ja yhteisia pelisdantoja. Hyva tyoilma-
piiri ja vuorovaikutus ovat kaiken menestymisen taustalla. Siel-
|8 missa on tyon iloa, myods taloudelliset tulokset ovat hyvia.

Tyon tueksi kartoitimme henkildstén tuoreita tunnelmia ja
kehittamisideoita. Toteutimme verkkohaastatteluna toimitus-
johtajan kyselyn, jonka vastauksissa tyéhyvinvointi, yhteis-
henki ja yhteistyo, selkeat pelisaannot seka esimiestyo ja
johtaminen koettiin tarkeiksi.

Teemme Staralla jatkuvasti tydta tydhyvinvoinnin edistami-
seksi ja sairauspoissaolojen vdahentamiseksi. Taman toimin-
takertomuksen sivuilta voit lukea muun muassa esimiesten
ESKO-koulutusohjelman saattamisesta kunniakkaaseen paatok-
seen seka tydhyvinvoinnin Stydi-ohjelman kdynnistymisesta.

Teknisen palvelun lautakunta on ollut alusta asti hyva kehit-
tamistydn kumppani. Syksylla aloitimme strategian paivityk-

sen lautakunnan kanssa. Staralla on hyva tunnuslause,
Pidetddn Stadista huolta. Se kuvaa osuvasti pysyvaa ja
tarkeaa tehtavaamme Helsingin hyvaksi. Oman kehitys-
tyon tueksi halusimme kuitenkin myds vision, joka haastaa
meitd aina parempaan tydsuoritukseen. Vision, joka kertoo
millaisia huolenpitdjid haluamme olla tulevaisuudessa.

Uusi visiomme muotoutui kahden kantavan teeman
varaan: Stara on alansa halutuin palveluntuottaja ja
tybnantaja - vastuullinen ja kilpailukykyinen edelldkavija.
Naihin tavoitteisiin kuljemme henkiléstéon voimalla, silla
hyvat tulokset syntyvat vain motivoituneiden ja hyvin-
voivien ihmisten kautta. Uusi visiomme velvoittaa meita
kehittamaan samanaikaisesti sekd palveluamme etta
henkildstémme hyvinvointia.

Oman varjonsa Staran toimintaan vuonna 2011 loi globaali
taantuma, joka vaikutti myos kaupungin talouteen. Alku-
vuoden runsaslumisuus kasvatti kuitenkin Staran tyo-
maarada ja samalla liikevaihtoa. Pitkan ja lampiman syksyn
ansiosta katujen ja yleisten alueiden rakentaminen jatkui
poikkeuksellisesti vuoden loppuun.

Taantumasta huolimatta olemme yhdessa asiakkaidemme
kanssa onnistuneet turvaamaan Staralle hyvan tilaus-

kannan ja tayden tyéllisyyden. Vuodeksi 2011 asetetut
taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

Staralla on nayttava visuaalinen ilme, ja tydntekijamme
huomataan kaupungin kaduilla. Nakyvyys tuo omat haas-
teensa, silld kiitosten ohella keradmme my0s kielteisen
palautteen, jos kaikki ei mene kasikirjoituksen mukaan.
Haluamme jatkossakin vastata tahan haasteeseen yhteis-
tyossa asiakkaidemme kanssa.

Kiitan kaikkia asiakkaitamme ja yhteistydkumppanei-
tamme tyontayteisesta ja hyvin sujuneesta vuodesta.
Jokainen staralainen on ansainnut erityiskiitoksen panok-
sestaan helsinkildisten parhaaksi. Olen iloinen ja kiitollinen
siita, ettd myds mina saan olla pitdmassa Stadista huolta.

TIMO MARTISKAINEN
toimitusjohtaja

6 STARAN TOIMINTAKERTOMUS 2011



HYVA TYOQILMAPIIRI JA VUOROVAIKUTUS ”
OVAT KAIKEN MENESTYMISEN TAUSTALLA.
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Timo Martiskainen
aloitti toimitusjohtajana.
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tus- ja rakennustyot
kdynnissa.

Pidetddn huolta.

Pekka Sauri nimesi
Staran hyvinvoinnin
suurhankeen Stydiksi.

Puukiipeilyn
Talvipuutarhaa SM-kisoista saatiin
remontoitiin entista kaksi kultamitalia.

ehommaksi keitaaksi.

Satamaradan pyora-
tielld, ”Baanalla”,
aloitettiin kallioiden
lujitus seka siltojen

Stadin katuja aurattiin Tehostettu Haltialan kanat hautoi- hiekkapuhallus- ja
lumimyrakoiden jaljilta. lumenpoisto jatkui vat munista poikasia. korjaustyot.
esikaupungeissa.
Bokvillan-puuhuvilan Kilpipalvelu valmis- Kalasatamassa tehtiin
1 ensimmaiset malli- Lumilingot tautui kevadseen pilaantuneen maan
. ikkunat valmistuivat. pyorivat taysilla. uusin kyltein. . kunnostustoita.
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HEINAKUU 201I

ELOKUU 201i

SYYSKUU 20Ii

LOKAKUU 201l

MARRASKUU 20l

JOULUKUU 201

Polttoaineasemien
tietokonepohjaisten
jakelujarjestelmien
uusiminen alkoi.

Heinatalkoot histori-
allisen Tuomarinkylan
kartanon pelloilla.
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Jatkdsaaressa tehtiin
pohjatutkimuksia
rakentamisen
suunnittelun tarpeisiin.

Hoitotoita Laajasalon
lansiosien metsissa.

Soutujoukkue Starat vei
voiton Stadin souduissa.

Staran uusima Katri
Valan puisto valmistui.

Koivusaaren edustan
merenpohjaa tutkittiin
tayttdbmaan tuomista
varten.

-]

Staran istuttamat
kesdkukkapenkit
loistivat Musiikkitalon
avajaisten aikaan.

Konepaja juhli
80-vuotista historiaansa
avoimin ovin.

A S

Staran johdon

safety walk -turvallisuus-
kierrokset tyomaille
alkoivat.

Mannerheimintien
pyoratien rakentaminen
Espalta Kaivokadulle.

Haltialan metsa-
saarekkeilta poistettiin
jatetdyttoalue ja
pilaantuneita maita.

Vesihuoltotéita
Myllypuron puu-
kaupungin tyémaalla.

Eiranrannan puistoille
Vuoden 2011 ymparisto-
rakenne -tunnustus.

Vuosaarenhuippua
esiteltiin maisema-arkki-
tehtuurin nayttelyssa.

Kaupungin autot
siirtyivat vahapaastoi-
seen biokaasuun.

Paivdkoti ROGperin
tydmaalle harmaata
taloutta rajoittava kulun-
valvontajarjestelma.

Suutarilantielld
muutostoita.

Henkildston yhteinen
Kaamosjuhla.

£

Stara rakennusalan
rekrytointimessuilla
Wanhassa Satamassa.

Staran joulukalenterin
ensimmainen luukku
aukesi.

Korkeasaaren karhut
ottivat villisti vastaan
Staran metsureiden
tuomat kiipeilypuut.

Annantalon katto-
ja julkisivuremontti
valmistui.

Staran joulukukat
koristivat virastoja,
laitoksia ja koteja.
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Staran eli Helsingin kaupungin rakentamispalvelun kolmas toimintavuosi oli perus-
tamisvaiheen isojen muutosten jalkeen vakiintuneen toiminnan aikaa. Uudistunut
organisaatio toimi sujuvasti, ja omaa ilmetta seka nimea kaytettiin tottuneesti.

Stara tuottaa teknisen palvelun lautakunnan alaisuudessa
rakennusalan, ympadristénhoidon ja logistiikan palveluja
ensisijaisesti Helsingin kaupungin tarpeisiin.

Staran tuotanto-osastojen viisi paatuotetta ovat kaupunki-
tekniikan rakentaminen ja ylldpito, kiinteistdjen korjaus ja
kunnossapito, logistiset palvelut, pohjatutkimus seka ymparis-
ténhoidon palvelut. Palvelutuotantoa tukee keskitetty hallinto.

Vahvuuksia ovat oma ammattitaitoinen henkil6sto, paikallis-
tuntemus seka kyky luotettavaan ja joustavaan kumppanuu-
teen. Naihin tekijoihin perustui kilpailukyky my®s vuonna 2011.

KESKELLA STRATEGIAKAUTTA 2009-20I2

Vuonna 2011 elettiin keskella strategiakautta, eikd hyvaksi
havaittuun suuntaan tehty suuria muutoksia. Kesakuussa
aloittaneen toimitusjohtaja Timo Martiskaisen myota
henkiléstdjohtamisen merkitys korostui entisestaan. Stara
haluaa olla alansa halutuin palveluntuottaja ja tyénantaja
- vastuullinen ja kilpailukykyinen edellakavija.

Viraston toiminnan tavoitteita ovat asiakkaan kokema lisa-
arvo, yhteiskuntavelvoitteiden hoitaminen ja visuaalinen
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yhtenaisyys. Stara pyrkii jatkossakin olemaan taloudelli-
sesti tehokas virasto, jolla sailyy paatuotteissaan johtava
asema Helsingin kaupungin sisaisilla markkinoilla.

Koko Helsingin kaupungin yhteisen strategiaohjelman
mukaisesti Stara on mukana luomassa kaupungin uutta
palvelukulttuuria. Vuonna 2011 palveluja kehitettiin kehitys-
kokouksissa yhdessa suurimpien asiakkaiden kanssa.

Padosa Staran toiminnasta on palvelutuotantoa. Vuonna
2011 palveluprosessin vaiheet Vuonna 2011 palveluprosessin
vaiheet - markkinointi, myynti, valmistelu, toteutus seka
luovutus ja vastaanotto - kuvattiin jatkokehitysta varten.

Syksylla 2011 asiakkaiden ja aliurakoitsijoiden keskuu-
dessa toteutettiin jalleen imagotutkimus, johon vastasi
364 henkilda. Noin 20 avainhenkilda haastateltiin henki-
|I6kohtaisesti.

Vastausten perusteella Staraa pidetdaan ammattitaitoisena,
luotettavana ja vastuuntuntoisena kumppanina, joka pitaa
kiinni sopimuksista ja kuuntelee asiakkaan tarpeita. Kehit-
tamiskohteeksi ja tulospalkkiotavoitteeksi vuodeksi 2012
valittiin asiakaslahtoisyyden edistaminen.

Staran omaleimainen ilme vakiintui osaksi Helsingin katu-
kuvaa. Nakyva ilme ja tunnistettavuus kertovat viraston
yhtenaisyydesta ja viestivat ulospain, etta asialla ovat
Staran palveluhenkiset osaajat.

SITOVAT TAVOITTEET SAAVUTETTIIN

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2011 sitovaksi talous-
tavoitteeksi, etta Staran toimintakate ylittaa 6,1 miljoonaa
euroa - tavoite saavutettiin, kun toimintakate oli 10,7 mil-
joonaa euroa. Tulos poistojen jalkeen oli 2,5 prosenttia
liilkevaihdosta.

Toinen sitova tavoite tayttyi, kun energian kokonaiskulutus
vaheni tavoitteen mukaisesti kaksi prosenttia vuoden aika-

na. L&mmin loppuvuosi siivitti tavoitteeseen, mutta saastoa
saatiin myds lisadmalla toimitilojen yhteiskayttéa, suunnitte-
lemalla ajoreitteja entista tarkemmin seka pienilld arjen teoilla.

Merkittavaa energiansaastoa toi myos tydasemien virtuali-
sointi eli siirtyminen uudenlaisiin tietokoneisiin. Staralla
otettiin vuonna 2011 kayttéon 30 virtuaalista tydasemaa,
jotka ovat entisia koneita edullisempia ja kuluttavat vahem-
man sahkda. Uudistus helpottaa myos laitteiden yllapitoa,
silla virtuaaliset tydasemat paivitetdan keskitetysti.

Kolmas sitova toiminnallinen tavoite saavutettiin, kun tyo-
hyvinvointia ja tuottavuutta edistava Stydi-ohjelma kaynnistyi.
Stara on valmis ponnistelemaan kohti ohjelman kunnian-
himoisia tavoitteita. ©






STARAN ORGANISAATIO

TEKNISEN PALVELUN LAUTAKUNTA
1

TOIMITUSJOHTAJA
Timo Martiskainen
Hannu Halkola va. 1.4.-31.5.
Mauri Suuperko 31.3. asti

|
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Jukka Kurko Eila Hagg Veijo Hamaldinen Mikko Vuohelainen Juha Sorvali Juuso Tuominen Pirjo-Riitta Kiiskinen
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Jari Kuusinen Mikko Ahola Asko Forsberg (oto) Jari Kahkola
Jussi Korpi
- LANTINEN MITTAUS - TOIMITILAT
llkka Maatta Jyrki Maattéanen
. POHJOINEN MITTAUS - VIESTINTA
Tommi Merivirta Paivi Seikkula
= PROJEKTIMITTAUS

Eero Kannosto



LAUTAKUNTA

Teknisen palvelun lautakunta on luottamuselin, joka ohjaa ja valvoo Staran seka
hankintakeskuksen ja tukkutorin toimintaa. Kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan
neljaksi vuodeksi kerrallaan. Lautakunta ja Stara kuuluvat kaupungin hallinnossa
apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurin johtamaan rakennus- ja ymparistdtoimeen.

Lautakunta valvoo, etta Stara toimii kaupunginvaltuuston ja kaupungin- TEKNISEN PALVELUN LAUTAKUNTA
hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti seka talousarvion puit-

teissa. Lautakunta osaltaan hyvaksyy Staralle tavoitteet ja seuraa niiden

toteutumista. VARSINAISET JASENET VARAJASENET
Puheenjohtaja

Vuonna 2011 teknisen palvelun lautakunta kokoontui 18 kertaa ja teki Mirka Vainikka (SDP) Maija Utriainen (SDP)

76 Staraa koskevaa paatosta. Esittelijand lautakunnan kokouksissa Varapuheenjohtaja

toimi alkuvuonna toimitusjohtaja Mauri Suuperko ja huhti-toukokuussa Porr6 Sahlberg (Vihr.) Sanna Tiihonen (Vihr.)

va. toimitusjohtaja Hannu Halkola. Kesakuussa uusi toimitusjohtaja Kasper Stenbick (Kok.) Leena Vuorivirta (Kok.)

Timo Martiskainen aloitti esittelijana. Vesa Hack (Kok.) Juha Levo (Kok.)

. . . Jaana Lamminpera (Kok.) Anneli Raittinen (Kok.)
SAHKOINEN KOKOUSJARJESTELMA JA STRATEGINEN SEMINAARI Jani Moliis (Vih) Hannu-Matias Nurmi (vinr)
Lautakunta jarjesti loka-marraskuun vaihteessa kaksipéaivaisen semi- Antti Hytti (SDP) Pekka Paunio (SDP)
naarin, jossa kasiteltiin Helsingin strategista johtamista sekéa valtuusto- Tea Vikstedt (Vas.) Juho Lindman (Vas.)
strategiaa ja sen tulevaisuutta. Aiheita olivat myds Staran strategian Seppo Kanerva (PS) Kristina Ljungqvist (PS)
paivityshaasteet, kaupungin taloudellisen tilanteen vaikutukset seka
kilpailutus- ja hankintamenettely. KAUPUNGINHALLITUKSEN EDUSTAJA LAUTAKUNNASSA

Kauko Koskinen (Kok.) Ulla-Maija Urho (Kok.)

Uusi kokoussovellus Ahjo otettiin lautakunnan kayttoon elokuussa.
Ahjo yhtenaisti kaupungin asiankasittelya seka uudisti paatdksenteon
ja viestinnan kaytantoja. Paperia saastyy, kun lautakunnan valmistelu-
ja paatosasiakirjat julkaistaan vain sahkoisessd muodossa. ©
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STARAN TALOUDELLINEN TULOS 201i

STARAN TULOS

Tuhatta euroa 2010 2011

Liikevaihto 252 850 261595 =

Toiminnan kulut 239770 250899 m

Poistot 3745 414 |I = |
RUTTIS|§

TILIKAUDEN TULOS 9 33y 6 582 yvv©

ASIAKKAINA KAUPUNGIN OMAT VIRASTOT

Staran liilkevaihdosta pdaosa eli 96,7 prosenttia koostuu kaupungin virastojen ja liikelaitosten tilauksista.
Staran suurimmat asiakkaat vuonna 2011 olivat rakennusviraston katu- ja puisto-osasto, kiinteistdviraston
Tilakeskus, HKR-Rakennuttaja ja HSY Vesi. Kaupungin ulkopuolisilta asiakkailta kertyi liikevaihtoa 3,3 prosenttia.

SUURIMMAT ASIAKKAAT 2010 2011 MUUT
0,

ASIAKAS MILJ € % LV MILJ € % LV “15 A'

Katu- ja puisto-osasto 123,3 55,6 % 125,1 48,0 %

Tilakeskus 377 170% 669 256 % s"'s‘gyl‘fs'

HKR-Rakennuttaja 20,0 9,0% 20,9 8,0 % ! 0

HSY Vesi 14,3 6,5 % 18,1 6,9 %

Kiinteistdvirasto (ei Tilakeskus) 19 0,9 % 38 15% HKR-RAKENNUTTAJA

Helsingin Satama 3,8 1,7 % 3,0 1,2 % 8,0 %

Liikuntavirasto 4,6 21% 3,1 1,2 %

Helsingin Energia 2,3 1,0 % 2,1 0,8 %

Sosiaalivirasto 07 03% 14 06% T'LZAEEEK";

Palmia 12 05% 14 05% 19 /0

HKL 12 0,5% 1,4 0,5 %

Terveyskeskus 0,8 0,4 % 1,0 0,4 %

Muut virastot ja laitokset 1,2 0,5% 29 11% KATU- JA
Varastomyynti 1,6 0,7 % 1,3 0,5% PUISTO-OSASTO
Kaupungin ulkopuoliset 71 32% 8,6 33% |-|8'[] %



ENNATYSLUMET Ja RAKENTAMISEN KASVU TOIVAT TOITA

Stara on nettobudjetoitu virasto, joka toimii kannattavasti omakustannus-
periaatteella. Toiminta rahoitetaan palveluja myymalla, ilman maararahaa.
Viraston taloudellinen tulostavoite toteutui vuonna 2011.

Staran toimintaa maarittavat yhtaalta vaihtelevat luonnon-
olosuhteet, toisaalta tilaajavirastojen muuttuvat tarpeet.
Toimintakertomusvuonna poikkeuksellisen runsasluminen
alkutalvi toi paljon tilauksia erityisesti kaupunkitekniikoille.

Kaupungin kiinteistdjen kunnostus- ja korjaustoita tilattiin
ennakoidusti, joten talonrakennuksen tydkanta sailyi hyvalla
tasolla. Talonrakennuksen uusi aluevaltaus oli katoilla, lumen
pudotuksen parissa.

Tilikauden toimintakate oli 10,7 miljoonaa euroa. Tulos poisto-
jen jalkeen oli noin 6,6 miljoonaa euroa ylijagdamainen. Toimin-
tasuunnitelman mukainen tulostavoite 2,5 prosenttia liike-
vaihdosta saavutettiin. Hallinnon kulut Staran liikevaihdosta
olivat 2,2 prosenttia.

PALKAT, PALKKIOT JA OSTETUT PALVELUT

Eniten kuluja vuonna 2011 aiheuttivat palvelujen ostot, joihin
meni noin 49 prosenttia lilkevaihdosta. Suurin osa hankituista
palveluista oli kadun- ja talonrakennuksen seka yleisten
alueiden hoitotdiden aliurakointeja.

Palkkoihin ja palkkioihin kaytettiin noin 57,5 miljoonaa euroa.
Kaikkiaan henkildstokulujen osuus liikevaihdosta oli 28 pro-
senttia. Tilikauden aikana palkkoja korotettiin yleiskorotuk-
sella ja jarjestelyvaraeralld, joiden yhteenlaskettu kustannus-
vaikutus oli kaksi prosenttia palkkamenoista.

Kaupungin linjausten mukaisesti Staran toimintaa ohjataan
kohti strategisia tavoitteita tulospalkkiojarjestelman avulla.
Tulospalkkio on ryhmapalkkio, joka maksetaan taloudellisten
ja muiden tulosten mukaan kerran vuodessa. Vuonna 2011
toimintakate ylitti talousarviossa asetetun 6,1 miljoonaa
euroa, joten tulospalkkioita voidaan maksaa.

INVESTOINNIT JA HANKINNAT

Staralla oli kdytéssaan vuoden 2011 investointeihin yhteensa

4,7 miljoonaa euroa, josta 4 miljoonaa euroa kohdistui tyo-
koneiden ja autojen hankintaan ja 0,7 miljoonaa euroa muihin
hankintoihin. Investointirahoilla ostettiin muun muassa kuorma-
ja pakettiautoja, monitoimikoneita, hiekoittimia ja ruohonleikku-
reita. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4,1 miljoonaa euroa.
Merkittavin kayttdomaisuusera oli koneet ja laitteet.

TALOUSRAPORTOINTI

Staran osastot on jaettu tulosyksikoéihin, joista jokainen
pyrkii kannattavaan tulokseen. Suurin osa tulosyksikoista
saavutti tavoitteensa vuonna 2011.

Ennustamisen tarkkuuteen kiinnitettiin huomiota. Edellis-
vuonna kayttéon otettu ennustemalli liitettiin entista selkeam-
min saanndllisen raportoinnin osaksi. Parhaiten tuloksensa
ennustanut tuotanto-osasto oli lantinen kaupunkitekniikka.

HARMAAN TALOUDEN TORJUNTAA

Harmaan talouden torjunta on yksi keskeisimpia periaat-
teita Staran toiminnassa. Vuonna 2011 kehitettiin muun
muassa tydmaiden ja alihankinnan valvontaa.

Paivakoti Rd6dperin tydmaa toimi pilottikohteena, kun
Stara otti kayttoéon sahkoisen kulunvalvontajarjestelman.
Sisaankaynnilla kulkuportti rekisterdi kulkijat. Nain varmis-
tetaan, ettd tyomailla liikkuu vain luvallista ja verovelvoit-
teensa hoitanutta vakea.

Harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjuntaan liittyy
myos alkuvuodesta rakennusalalla kdyttéon otettu kdanteinen
arvonlisavero. Nyt arvonlisdveron tilittaa valtiolle rakennus-
palvelun ostaja eika myyja. Lakimuutos vaikutti vuoden
varrella merkittavasti viraston toimintaan. ©
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STARAN HENKILOSTO LUKUINA

Staran palveluksessa oli vuoden 2011 lopussa 1572 henkil®4, joista
vakinaisia oli 90,8 prosenttia. Tydntekijéiden keski-ika oli 45,1 vuotta

ja suurimman ikdluokan muodostivat 45-49-vuotiaat. Yli puolet
henkildostosta eli 54,1 prosenttia oli 45 vuotta tayttaneita tai vanhempia.

25001 4 1AMMI20M TOUKO 2011 SYYS 2011
# HELMI 20 KESA 201 LOKA 2011 ;
# MAALIS 2011 HEINA 2011 MARRAS 2011 YHTEENSA
2000 F ¢ HUHTI20M ELO 2011 JOULU 2011
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1000 i TET) -
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500 |
o muull

YHTEISTOIMINTARYHMA

Virastotasoinen yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden
aikana 17 kertaa. Ryhmassa kasiteltiin muun muassa tydsuhde-
asioita, perehdytysta, tydterveyshuoltoa, tydhyvinvointia, osaa-
misen kehittamista ja virkistystoimintaa. Viestinnan ja usein
myods tyoterveyshuollon edustajat osallistuivat kokouksiin.

YHTEISTOIMINTARYHMAN JASENET 31.12.2011

Timo Martiskainen pj.
Kirsi Remes

Toimitusjohtaja
Yksikdénjohtaja
Henkilostopaallikkd
Yksikoénjohtaja
Tuotantopaallikkd
Tydsuojelupaallikkd

Kristina Stenius

Kari Haapaniemi

Janne Pesola

Tuija Vahdnen-Koivuluoma

Kari Saarela JHL

likka Havas JHL

Reijo Riima JHL

Seppo livonen JYTY

Pekka Ruija KTN

Riikka Jaaskeldinen JUKO

Ari Nyholm Tydsuojeluvaltuutettu

Peter Andersen Ty6suojeluvaltuutettu

Risto Alvikko Ty6suojelutoimikunnan jasen

Helena Kukka-Lilja Kokouksen sihteeri

HENKILGSTGMAARK VAKINAISTEN 0SUUS LAHTGVAINTUVUUS R EN I
(31.12.) (%) (HLOA) 0SUUS %)
2010 2010 201 2010
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HYVA TULOS SYNTYY HYVINVOIVASTA HENKILOSTOSTA

Vuonna 2011 jatkettiin maaratietoista panostamista tydhyvinvointiin. Hyvinvoinnin
askelia ovat esimerkiksi johdon turvallisuuskierrokset tydmaille, esimiesten aktiivinen
kouluttautuminen ja Stydiksi nimetyn tyéhyvinvoinnin ohjelman kdynnistyminen.

STYDI STARTTASI

Staralaisten ikarakenne on korkea, ja moni tekee fyysisesti
raskasta tyota. Tydssa jaksamisen haasteisiin vastaa Stydiksi
nimetty tyéhyvinvoinnin ohjelma. Nimen valitsi noin 50 ehdo-
tuksen joukosta ohjelman suojelija, apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri.

Stydin tavoitteena on lisata tydhyvinvointia, parantaa kilpailu-
kykya ja edistaa terveena vanhuuselakkeelle siirtymista. Tavoit-
teiden tueksi luodaan yhtendisia menettelytapoja ja mittareita.

Lokakuussa 2011 jarjestetty seminaari oli Stydin lahtélaukaus.
Paivan asiantuntijaluennoissa kasiteltiin muun muassa tyo-
hyvinvointiin satsaamisen hyétyja ja yhdessa tekemisen lisa-
arvoa. Vuonna 2012 hanke nakyy koko henkildstolle.

ESIMIEHET KOULUTTAUTUIVAT

Staralaiset osallistuivat aktiivisesti kaupungin yhteisiin koulu-
tus- ja kehittamisprojekteihin. Vuonna 2011 Staran esimiehet
suorittivat Hyvan esimiehen ABC -verkkokurssin. Osallistumis-
prosentti oli huikeat 99. Kurssilla kasiteltiin esimiehen erilaisia
rooleja ja hyvaksi havaittuja toimintamalleja.

Vuonna 2010 kaynnistynyt esimiehille tarkoitettu ohjelma
Esimies Staran kehittamisen osaajana - kotoisasti ESKO -
saatiin kunniakkaasti paatokseen. Etukateen kovana pidetty
95 prosentin tavoite ylittyi, kun 223 esimiehesta 97 prosent-
tia kavi lapi koko seitsenpaivaisen ohjelman.

ESKO jakautui vuonna 2011 kolmeen jaksoon, joista ensim-
mainen keskittyi omaan johtamistapaan, keskimmainen esi-
miehen rooliin ja valmentavaan johtamisotteeseen, kolmannen
osion painopiste oli puolestaan esimiesten yhteistydssa ja
omassa jaksamisessa.

Jokainen ohjelmaan osallistunut sai kattavan palautteen
tydstaan esimiehend. Henkilokohtainen palauteraportti
kokosi omat, esimiehen ja alaisten arviot seka kollegoiden
nakemykset. Erityiskiitosta osallistujat antoivat vertaistuen
ja verkottumisen mahdollisuuksista.

KYSELYTUTKIMUSTEN TULOKSET TIENVIITTOINA

Staralla on viime vuosina tehty useita erilaisia kyselytutkimuksia,
joista saadut tiedot toimivat Stydin ja muiden tyéhyvinvoinnin
toimien pohjana. Myds uusi toimitusjohtaja kerdsi aloittaessaan
henkildstdn ajatuksia Staran luotsaamisen tueksi.

Syksylla toteutettiin jo perinteinen Helsingin kaupungin tyo-
hyvinvointikysely, johon vastasi 84 prosenttia staralaisista,
kun vastausprosentti vuonna 2010 oli 73. Entistakin korke-
ampi vastaajien maara kertoo kiinnostuksesta oman tyo-
yhteisén kehittamiseen.

Tyoéhyvinvointikyselyn mukaan staralaiset kokevat enimmak-
seen olevansa hyvassa psyykkisessa ja fyysisessa kunnossa.
Tyomenetelmat ja valineet koetaan laadukkaiksi ja tehtavat
selkeiksi. Tulosten perusteella staralaiset toivovat kannusta-
vampaa palkkausta, uralla etenemisen mahdollisuuksia ja
tehokkaampaa tiedonkulkua. Tuorein kyselytutkimus on
vuoden 2011 lopulla tehty Ikaavain-kysely.

HUOMIO TYGSUOJELUUN

Syksysta 2011 lahtien Staran johto on tehnyt kuukausittain
safety walk -turvallisuuskierroksia tydmailla. Kierrokset
nostavat esille tydsuojelun tarkeytta. Kierroksilla kiinnite-
taan huomiota turvallisuuteen, siisteyteen, tyévalineiden
kuntoon ja tyontekijdiden henkildkohtaisiin suojaimiin.
Kierrokset otettiin hyvin vastaan ja niita jatketaan saan-
nollisesti tulevinakin vuosina.

Tyoturvallisuusaiheista keskusteltiin myds virastotasoisessa
yhteistoimintaryhmassa, jonka toiminta jatkui vilkkaana

vuonna 2011. Ryhma kokoontui vuoden aikana 17 kertaa.

Vuonna 2011 Staran tydsuojeluparit osallistuivat ahkerasti
Oiva Akatemian tyosuojelun parivalmennuskursseille. ©
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YMPARISTOMENOT STARALLA

YMPARISTOMENOT (euroa) 2010 2011
Ongelmajate 934 280 1526 795
Sekajate 612 368 425 551
Rakennusjate 322508 318 210
Jatevesimaksut 74 275 100 975
Paperit ja kertakdyttoastiat 91052 97 458
Betoni- ja tiilijate 56 423 81785
Puujdte (puhdas) 28125 23696
Puutarhajite 4 251 8 291
Energiajite 12 384 7185
Pahvijate 3710 4159
Paperijate 3014 3017
Biojdte 6 280 2628
YHTEENSA 2148 670 2599 748

mMuuT 1,0 %
PUUJATE (PUHDAS) 0,9 %
BETONI- JA TILIJATE 3,1 %
PAPERIT JA KERTAKAYTT. 3,7 %
JATEVESIMAKSUT 3,9 %

RAKENNUSJATE

12,2 %

SEKAJATE

16,4 %

=

ONGELMAJATE

58,7 %



Ympadristévaikutusten huomioiminen kuuluu staralaisten arkeen.
Muiden kaupungin virastojen tavoin Stara noudattaa kaupungin
ympadristdpolitiikkaa ja kestavan kehityksen ohjelmaa.

Energian kokonaiskulutus vaheni tavoitteen mukaisesti
kaksi prosenttia vuonna 2011. Lammin loppuvuosi siivitti
tavoitteen saavuttamista, mutta energiaa saastyi myds arjen
teoilla, kuten taloudellisilla kopiointiasetuksilla ja ajoreittien
yha tarkemmalla suunnittelulla.

Energiatehokkuutta lisdsi myos palvelinymparistdn virtuali-
sointi. Staralla otettiin kayttdéon entisia tietokoneita edulli-
sempia ja vahemman sahkoa kuluttavia virtuaalisia tyo-
asemia. Uudenlaiset tietokoneet pdivitetaan keskitetysti,
joten yllapitdjien ja kayttajien tyd helpottuu.

YMPARISTOYSTAVALLISIA HANKINTOJA

Syksylla 2011 Iahes kaikki kaupungin kaasukayttoiset autot
siirtyivat maakaasusta ymparistdystavallisempaan biokaasuun,
jota valmistetaan uusiutuvista raaka-aineista.

Lisdksi Staran logistiikan vuokraamo hankki vuonna 2011 uu-
den sukupolven sahkdautoja, sdhkdpolkupyorid seka sahkoisia
tydkoneita. Ymparistoystavallisia ajoneuvoja vuokrataan ja
myydaan kaikille kaupungin virastoille ja liikelaitoksille.

LAJITTELUA JA KIERRATYSTA

Stara noudattaa alihankintasopimuksiinsa sisaltyvaa jatteiden
lajitteluvelvoitetta. Itdiselld kaupunkitekniikalla on kaytéssa
jatekatu, jonka kayttoa selkeytettiin toimintakertomusvuonna
uusin opaskyltein.

Staran kierratyskeskus ottaa vastaan kaytosta poistettuja
ajoneuvoja, koneita ja rakennustarvikkeita. Vuoden 2011
aikana toiminta painottui entistda vahvemmin ajoneuvojen
ja koneiden kierratykseen.

TIETOA EKOTEKOJEN TUEKSI

Staran osastoilla on ymparistoyhdyshenkildiden ohella eko-
tukihenkil6itd, jotka edistavat osastoillaan lajittelua, antavat
energiansaastovinkkeja ja jakavat muuta ymparistotietoutta.

Kansainvalista ymparistoyhteistyota tehtiin virolaisten kollego-
jen kanssa, kun kolme staralaista osallistui ekotukihenkildiden

kaksipaivaiseen verkostotapaamiseen Virossa. Kyseessa oli
EU-rahoitteisen ekotukihankkeen paatésseminaari. ©

BIOKAASUA JA ENERGIATEHOKKUUTTA
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KAUPUNKITEKNIIKAT

Vuosi 2011 muistetaan ennatysmaisista lumikinoksista ja lumi- 500 1 TALVI-INDEKSI:
sodasta”, joka kaynnistettiin apulaiskaupunginjohtaja Pekka 450 1 LUMENKULJETUSTARVE
Saurin johdolla. Talvi oli kaupunkitekniikoiden tydn kannalta
vaativin miesmuistiin. Erityisesti lumisodan tdista vastanneet 400
hoitoyksikdiden tydntekijat osoittivat sitkeytta ja venymista. w0 |
—————————————————— 300
Staran kaupunkitekniikat huolehtivat merkittavasta osasta Helsingin kuntatekniikkaa. 250
Osastojen tyontekijat kolmessa ilmansuunnassa rakentavat ja hoitavat kaupungin katuja, i
puistoja ja yleisia alueita. Nelja vuodenaikaa saanvaihteluineen rytmittavat kaupunki- 200
tekniikoiden tyota.
150
TYOT HALTUUN MOBIILISTI 100 F
Vuonna 2011 kaupunkitekniikoiden yhteisessa kehittamishankkeessa testattiin mobiilitekniikkaa. |
Uutta jarjestelmaa kaytetaan tydnohjauksen, téiden raportoinnin ja suunnittelun tukena. Jarjes- 50
telman avulla jaetaan ja kirjataan toita, kerataan tietoa korjauskohteista ja jopa varoitetaan tyo-

reittien vaaranpaikoista. 0 12 58 336 an
2007-08 2008-09 2009-10 2010-M

Projekti tehosti heti kdyttéonottonsa jalkeen tydnohjausta ja vahensi jalkiselvittelyn tarvetta.

Nykytekniikka nopeutti, tarkensi ja helpotti raportointia. Nyt tyétehtavia voidaan seurata

ja dokumentoida reaaliaikaisesti, valokuvia ja paikkatietoja hyddyntaen. Palveluymparisto 150

sisdltaa lopullisessa muodossaan myos sahkoisen tydmaapaivakirjan.

TALVI-INDEKSI:

Talvi-indeksi kuvaa talven tyéllistdvda vaikutusta.
Mitd suurempi luku, sita tyéllistdvampi talvi.

100 AURAUSTARVE
Kaupunkitekniikoiden suurin asiakas on rakennusviraston katu- ja puisto-osasto, jonka kanssa
osastot yhdessa kehittavat palvelujaan. Yksi kehittdmishankkeista on katujen aurauksista ja kevat- 50
siivouksista kertova tekstiviestipalvelu. Hanke nopeuttaa ja tehostaa katujen puhdistamista, kun
ajoneuvot on valmiiksi siirretty pois tydkoneiden tieltd. o 0
56 76 123 131

2007-08 2008-09 2009-10 2010-1

KAUPUNKITEKNIIKOIDEN TOITA: KATUJEN JA PUISTOJEN RAKENTAMINEN JA HOITO e VIHERTYOT JA KUNNOSSAPITO © KAIVUTYOT JA LIIKENNEJARJESTELYT
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Talvi 2010-2011 oli kaupunkitekniikoille vaativin miesmuistiin. Aura-autojen
Jja lunta kuljettavien rekkojen pyérét pyérivat viikosta toiseen Idhes vuorokauden
ympadri. Hoitoyksikéiden tydntekijét vastasivat merkittdvdassd osassa katuverkostoa
kaupungin johdon julistaman ”lumisodan” téista. Enndtystalvesta selvittiin

kunnialla tyéntekijoiden sitkeyden ansiosta.



ITAINEN KAUPUNKITEKNIIKKA

ITAISEN KAUPUNKITEKNIIKAN TULOS
2010

36 061
35232
7

822

Tuhatta euroa

Toiminnan tulot
Toiminnan kulut
Poistot

TILIKAUDEN TULOS

35657

TYOKOHTEITA

O Myllypuron puukaupungin infra

O Linnanpellon ja Myllypuron Lallukankujan
maarakennusvaiheen tydmaat

O Keha 1:n ja Itavaylan risteysalueen lilkennejarjestelyt

0O Kairakentan leikkikentdn perusparannus

O Strémsinlahden puiston ja Roihuvuoren
asukaspuiston rakentaminen

O Korkeasaaren visenttitarhan rakentaminen

O Laivalahden venesataman istutukset

HENKILGSTO 2010 2011
ﬂ Vakinaisia 188 186
Kaikki 204 203
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”Lumisodan” ohella idassa ehdittiin tehda kehitystyota, josta esimerkki

on Vuosaaren ja Herttoniemen viherpiirien yhdistyminen. Uudistuksen myota
tiimit tekevat entista joustavammin myds toistensa téitd. Tydn ohjaus seka
talouden ja hankkeiden seuranta tarkentuivat uuden tekniikan ja
palaverikdytantdjen kehittymisen myota.

Alkuvuoden lumisateiden aiheuttaman tydsuman vihdoin hellittdessa
katu- ja viherrakentaminen vilkastui. Esimerkiksi Lallukassa ja Linnan-
pellossa kadynnistyivat vaativat vesihuolto- ja kadunrakennustyét. Loppu-
vuodesta katu- ja viherrakentamisen tyét jatkuivat Ita-Helsingissakin
poikkeuksellisen pitkaan.

- Kesalla lisatoita aiheuttivat rankkasateiden rinteisiin muodostamat
railot ja talvella tulvavedet. Myrskyt katkoivat puita, yksikdnjohtaja
Pirjo-Riitta Kiiskinen kertoo.

MOBIILIN TEKNIIKAN HYGTYJA

Itdinen kaupunkitekniikka otti muiden kaupunkitekniikan yksikoiden
tavoin kayttéonsa sahkodisen palveluymparistdn tydn ohjauksen seka
toéiden raportoinnin ja suunnittelun tueksi. Jarjestelmaa kokeiltiin nurmi-
konleikkuussa ja leikkivalineiden tarkastuksissa. Kahteen isoon ruohon-
leikkuriin liitettiin kannykan kautta toimiva reittijarjestelma. Lisaksi
leikkivalinetarkastukset raportoidaan jatkossa sahkdisesti.

- Tieto tarkastuksista tallentuu yhteen paikkaan, eika kasin tehtyja kirjauksia nail-
ta osin tarvita. Raportit saadaan nopeammin myos asiakkaalle, Kiiskinen sanoo.

Itaisen kaupunkitekniikan koordinoima kuljettajien ammattipatevyys-
koulutus sai hyvaa palautetta. Talouden seuranta tehostui muun muassa
tyonjohdolle jarjestettyjen saanndllisten “rahapalaverien” avulla ja
hankkeiden seurantaa vahvistamalla. ©
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Vuosaaren ja Herttoniemen viherpiirit yhdistyivdt vuonna 20171.
Samalla yhteydenpito asiakkaaseen selkiytyi, kun yksi tyénjohtaja
vastaa isosta kokonaisuudesta. Ty6t sujuvat sukkelasti, kun
tyéntekijdt jakavat joustavasti toistensa toita.




LANTINEN KAUPUNKITEKNIIKKA

LANTISEN KAUPUNKITEKNIIKAN TULOS
2010

Toiminnan tulot 59 262
Toiminnan kulut 55 611 57 620
Poistot n

TILIKAUDEN TULOS 3640

Tuhatta euroa

TYOKOHTEITA

Mannerheimintien vesihuoltotyot

Pyoratien rakentaminen Pohjoisesplanadilta Kaivokadulle
Eiranrannan puistojen pysakéintialueiden rakentaminen
Satamaradan pydratien, "Baanan”, rakentaminen
Malminrinteen ja Ruoholahdenkadun perusparannus
Jatkasaaren katujen ja kunnallistekniikan

rakentaminen seka esirakennustyot

Malminkartanon aukion perusparannus
Kauppalanpuiston rakentaminen Haagassa

HENKILGSTO 2010 2011
ﬂ Vakinaisia 301 294

Kaikki 330 325
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Vuosi 2011 alkoi korkeiden kinosten keskella, silla lahes taukoamaton lumentulo

alkoi jo edellisvuoden marraskuussa. Lantinen kaupunkitekniikka hoitaa kanta-
kaupunkia, jonka kapeat kadut ja suuret liikennemaarat asettivat vuonna 2011

lisahaasteita Staran lumimiehille ja -naisille, jotka kuljettivat tuhansia kuormia

lunta vastaanottopaikoille, siirsivat autoja ja korjasivat talven vaurioita.

Muiden kaupunkitekniikoiden tavoin myos lannessa rakentaminen

oli ennatysvilkasta. Rakentamiskausi jatkui suotuisien saiden ansiosta

vuoden loppuun.

- Erityisen monipuolista osaamista vaativia rakennuskohteita olivat

Jatkasaaren ja Ruoholahdenkadun yhteiset kunnallistekniset tydmaat,

joissa olimme paatoteuttajana, yksikdnjohtaja Antero Taipale sanoo.

Osasto kehitti rakentamishankkeiden luovutukseen liittyvia kaytan-

toja yhdessa rakennusviraston katu- ja puisto-osaston kanssa. Saman

asiakkaan kanssa solmitussa ylldpidon tuotteistuksen sopimuksessa
hoidon ja kunnossapidon yksityiskohtaiset tyévaiheet ryhmiteltiin
selkeiksi kokonaisuuksiksi.

Liikennemerkkien ja vaurioiden korjauksissa hyddynnettiin mobiilipoh-
jaista kuva- ja paikkatietojarjestelmaa. Kannykalla kaytettavan ohjelman
avulla korjaaja tallentaa jarjestelmaan esimerkiksi pysakointia rajoittavan

lilkkennemerkin korjauksen ajankohta- ja sijaintitiedon. Tieto valittyy
samalla pysakoéinninvalvojille, joille siitd on hydtya pysakdintivirhe-
maksuista tehtyjen valitusten selvittdmisessa.

Lannen piirissa sijaitseva Eiranrannan kolmen puiston kokonaisuus
palkittiin Vuoden 2011 ymparistérakenne -tunnustuksella. Lantinen
kaupunkitekniikka teki kivi- ja viherrakennustyot Pyhiinvaeltajan-
puistossa. Tuomaristo kehui erityisesti Rantakallionpuiston oma-
leimaista koirapuistoa. ©
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Eiranrannan kolmen puiston kokonaisuus on saanut
haukkuja korkeintaan Rantakallionpuiston omaleimaisessa
koirapuistossa viihtyvilta koirilta. Kolmen puiston koko-

naisuus nimittdin palkittiin Vuoden ympéristérakenne
-tunnustuksella. Koirapuistoon ldnnen tiimi rakensi
sadekatoksia ja penkkejd sekd istutti kasveja. Pyhiin-
vaeltajanpuistoon Stara teki kivi- ja viherrakennustyét.




POHJOINEN KAUPUNKITEKNIIKKA

TYOKOHTEITA

laiturirakenteiden purkuun
O Suutarilantien muutostyot

O Kalasataman alueen tydt meriruoppauksista

o Kotinummentien alueen kunnallistekniset tyot
O Torpparinméaen Notaarintien kunnallistekniset

Pohjoinen kaupunkitekniikka vastasi ennakoituun viher- ja katurakentamisen
supistumiseen panostamalla palvelujensa markkinointiin. Sen tuloksena osasto
sai erityisesti Kalasataman alueelta uusia katu- ja maarakentamisen tilauksia.
Vuonna 2011 aloitettiin myds rakentamisen laajapohjaiset aloituskokoukset,
jotka edistivat tdiden etenemista turvallisesti, taloudellisesti ja aikataulussaan.

Vuonna 2011 pohjoisen kaupunkitekniikan kunnossapidon edellisvuoden
tappiot vaihtuivat reiluun plussaan aktiivisen markkinoinnin ansiosta.

- Poikkeustalvi nakyi esimerkiksi siing, etta pohjoisessa piti ottaa kayttéon
perati kaksi valiaikaista lumenvastaanottopaikkaa, Kalasatama ja Tuoma-
rinkyla. Perinteiset lumenvastaanottopaikat Malmilla ja Patolassa suljet-
tiin aarimmilleen tayttyneina, yksikdnjohtaja Hannu Virtasalo kertoo.

Rakentamisen aloituskokouksissa kasiteltiin taloutta, aikataulutusta,
turvallisuusasioita ja muita suunnitelmia hankkeen osapuolten kesken.
Vuoden aikana jarjestettiin noin 40 aloituskokousta. Hyva kaytantd

MUU HOIDETTAVAT
RAKENNETTU
L

39,

VIHERALUEET

576

HOIDETTAVA
KATUALA

22,2 m
|\

POHJOISEN KAUPUNKITEKNIIKAN TULOS Kunnossapidon joukko sai tehtavakseen muun muassa uusia katu- ja RAKENNETTU
vesihuoltokohteita. My&s viherrakentajat saivat runsaasti uusia tilauksia. KATUVIHREA

Tuhatta euroa 2010 2011 2 6 HA

Toiminnan tulot 56 334 60 487 Muiden kaupunkitekniikoiden tavoin luminen alkutalvi vaikutti r

Toiminnan kulut 55 735 59 296 pohjoisen kaupunkitekniikan vuoteen. Talvi vaati kaikilta venymista

Poistot 16 15 ja kovaa panostamista toihin. RAKENNETTU

PUISTOALA
TILIKAUDEN TULOS 583 RAKENNETTU

KATUALA

10,0
6,61

VESI- JA
VIEMARIPUTKEA

tyét asuinrakentamiselle edisti toiden sujuvaa etenemista ja talousraameissa pysymista. MU
o Viikin, Viikinméaen, Toukolan ja Rééperin Aloituskokoukset lisasivat tyontekijoiden sitoutumista projekteihin RAKENNETTU
aluerakentamiskohteet ja paransivat ty6turvallisuutta. VIHERALA

O Katri Valan puisto, Eldinlagkarinpuisto I's HA

taideteoksineen ja Vaskipellonpuisto Kaikki kolme kaupunkitekniikan osastoa testasivat sahkgista
palveluymparistda. Pohjoisen osalta hanke nakyi etenkin Kyla-
HENKILOSTO 2010 2011 VASTAANOTETTUJA
LUMIKUORMIA
Vakinaisia 279 280 62 000
KPL

saaressa, jonka katuhoitoyksikon tydkoneisiin ja autoihin
Kaikki 306 306

6104w

asennettiin mobiilipohjaiset seurantalaitteet. Ne kertovat
reaaliajassa toiden edistymisesta ja valmistumisesta. 0
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Pohjoinen kaupunkitekniikka kehitti vuoden aikana kokouskaytantéjaan. Ennen

kypdrien padhdn lyémistd tydbmaapalaverissa kerrataan vield laajassa rakentamisen
aloituskokouksessa sovitut sdvelet. Aloituskokouksissa projektin etenemisestd sopimassa
ovat kaikki hankkeen osapuolet. Vuoden aikana jarjestettiin noin 40 aloituskokousta,
Jjoiden ansiosta tyét etenevdt entistad sujuvammin ja talousraamit pitavét.




YMPARISTONHOITO

VILLIKANEJA
PYYDYSTETTY

800 174000 .

RYHMAKASVIEN \
TUOTANTO

MONIVUOTISTEN

Vuonna 2011 metsatyot hidastuivat alkuvuoden lumikinoksissa.
Loppuvuodesta puutarhapalvelun taimiston kasvimyynti lisaantyi, silla
kaupunkitekniikat jatkoivat viherrakentamisen kautta odotettua pidempaan.

- Lunta oli jopa 70 senttia. Se oli upottavaa puuterilunta,
silla talven aikana ei ollut lainkaan suojasaata, yksikdnjohtaja

Jouko Laakso kertoo.

Lumen vihdoin sulaessa alkoi lintujen pesimaaika, joka

EU-sdadosten mukaisesti rajoittaa metsissa tehtavia toita.

YMPARISTGNHOIDON TULOS

myynnin osuus oli noin viidennes.

Kaikki

HENKILOSTO 2010
ﬂ Vakinaisia 73

Tuhatta euroa 2010
Toiminnan tulot 7 753
Toiminnan kulut 7642
Poistot 4
TILIKAUDEN TULOS 70

78

2011

7389
7012
42

335

Osaston suurin asiakas oli rakennusviraston
katu- ja puisto-osasto. Staran sisdisen

2011

7
75

YMPARISTONHOIDON TOITA: METSIEN JA LUONNONSUOJELUALUEIDEN HOITO @ PELTOJEN JA NITTYJEN HOITO © MERI- JA SAARISTOALUEIDEN PUHTAANAPITO  KASVITUOTANTO
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Lyhyen kevatkauden takia luonnonhoitosuunnitelmia paastiin
toteuttamaan taydella teholla vasta syksylla.

- Vuoden viimeisella viikolla otimme loppukirin, kun joulumyrskyt
kaatoivat suuren maaran vanhoja puita. Ymparistdnhoidon tyontekijat
pystyttivat vuoden aikana runsaasti kohdetauluja ja opasviittoja luonnon-
suojelualueille seka luontopoluille. Keskustan ja kantakaupungin alueen
kanikannan kasvun pysdyttaminen onnistui. Vesialueiden puhtaanapito
jatkui 1api kesan, ja esimerkiksi saaristosta tuotiin jatteita noin 220 tonnia.

Syksylla henkildstd sai 6ljyntorjuntavalmiuden koulutusta. Meriturva-

laitteiden yllapito Helsingin satamassa siirtyi yksityisen tahon hoitoon
kevaalla, koska Staralla ei ollut kilpailutuksessa edellytettya kalustoa.

KASVIT PELLOILLA, PUISTOISSA JA KASVIHUONEISSA

Puutarhapalvelujen kysynta oli ennakoitua suurempaa, kun pitkdksi venynyt

viherrakentamisen kausi lisasi taimiston loppuvuoden myyntid. Monivuotisten

kasvien kayttdé vaheni kuitenkin hieman puistorakentamisen saastoéjen takia.

Talvipuutarhan peruskorjaus venyi vuoden 2012 puolelle. Korjaus-
aikana puutarhapalvelun tydntekijat hoitivat kasveja vaistotiloissa.
Kasvit paasivat takaisin kotipuutarhaansa syksylla.

Alkukesan kuivuuden takia virkistyspeltojen satotaso jai keski-
maaradista alhaisemmaksi. Yhteistyd Itdmerihaasteen tavoitteiden
parissa jatkui Helsingin kaupungin maatilojen ja Helsingin
yliopiston opetus- ja tutkimustilan kesken. ©

\ KASVIEN TUOTANTO
74000 .

PELTO-

KASVIEN SATO

652,9m

RUOVIKKOJEN
NIITTOA

6,8

LUONNONHOITO-
SUUNNITELMIEN
MUKAISET TYOT _
TAAJAMAMETSISSA
ULKOKUNNISSA

Y s
SIJAITSEVIEN

METSIEN LUONNON-
HOITOTYOT
MUUT

142 a

HOITOTYOT
TAAJAMAMETSISSA

160 4

UUSIEN
LUONTOPOLKUJEN
OPASTETAULUJA
JAVIITTOJA

85 KPL

SAARISTOSTA
TUOTU JATETTA

220

PITKOSPUITA
RAKENNETTU

900w



Puutarhapalvelun tydntekijat kasvattivat erityiselld huolella ja
tarkkuudella kukkia Musiikkitalon kukkaistutuksia varten. Kesdkukkien
piti olla tdydessa loistossaan vasta avajaisten aikaan elokuun viimeisend
pdivand. Kasvatus ja heindkuun helteissd tehty istutus osuivat nappiin:
kesdkukkapenkit hehkuivat varisuoran kaikissa sdvyissd ja kerdsivat kiitosta.




TALONRAKENNUS

Talonrakennus panosti vuonna 2011
rekrytoinnin kehittamiseen, oppilai-
tosyhteistydhon ja tyontekijdidensa
kouluttautumiseen. Esimerkki oppi-
laitosyhteistydsta on nayttotutkinto-
jen suoritusten arviointipalvelu, jota
osaston tyontekijat esittelivat syys-
kuun lopulla Nayttétutkintomestari-
seminaarissa Nokialla.

Talonrakennus tarjoaa tyontekijoil-
leen mahdollisuuden kouluttautua
ja edeta urallaan. Vuonna 2011 useita
staralaisia valmistui Amiedusta
tydnjohtajiksi.

- Tyodntekijoitdmme opiskelee esimer-
kiksi rakennusmestareiksi ammatti-
korkeakoulussa. Lisdksi jarjestimme

vuoden varrella omia koulutuksia,
kuten hankintakoulutusta, yksikdn-
johtaja Kari Haapaniemi kertoo.

TYOTURVALLISUUTTA JA
HARMAAN TALOUDEN TORJUNTAA

Talonrakennus panosti tydturvallisuu-
teen entistakin enemman. Asian mer-
kitysta korosti koko osaston yhteisen
turvallisuustarkastajan nimedminen
suoraan Haapaniemen alaisuuteen.
Uudistus yhdenmukaisti osaston
kahden yksikén tydturvallisuustar-
kastusten kaytantoja.

Paivakoti RoOperin tydmaalla otettiin
pilottikayttéon harmaata taloutta
rajoittava sahkdinen kulunval-

Kaupungin kiinteistdjen korjauskiireiden ohella katoille kertyneen
lumen pudotus ja kattovaurioiden korjaaminen pitivat talonrakennuksen
tydntekijat kiireisina vuonna 2011. Vuotta maaritti myds aktiivinen
osallistuminen rakennusalan rekrytointimessuille. Juhlahetki koitti
syksylla, kun konepaja juhli 80-vuotista historiaansa avoimin ovin.

vontajdrjestelma. Sisaankaynnilla
kulkuportti rekisterdi kulkijat. Nain
tydmailla liikkuu vain luvallista ja
verovelvoitteensa hoitanutta vakea.

Talonrakennuksen konepaja taytti
syksylla 80 vuotta. Konepajan puna-
tiilinen suojeltu rakennus Arabian-
rannassa on sailynyt alkuperaisessa
kayttotarkoituksessaan. Merkkipaivaa
juhlistettiin avoimilla ovilla 20. syys-
kuuta. Konepajan tyot ulottuvat yha
silloista saranoihin”, kuten tunnus-
lause kuuluu. ©

TALONRAKENNUKSEN TULOS

Tuhatta euroa 2010 2011
Toiminnan tulot 81759 84 018
Toiminnan kulut 78 722 82 341
Poistot 77 70
TILIKAUDEN TULOS 2 960 |1 607

Rakennusprojektien liikevaihto oli noin 33 mil-
joonaa euroa. Vuoden aikana oli kdynnissa 428 han-
ketta, joista valmistui 382. Vuonna 2011 konepajan
liikevaihto kasvoi 48 miljoonaan euroon.

TYOKOHTEITA

Talvipuutarha

Suojeltu Bokvillan-huvila

Lasten ja nuorten taidekeskus Annantalo
Olympiastadion

Rakennusviraston paakonttori

Meritalon museon arkisto

Paivakoteja ja kouluja seka

Naulakallion hoito- ja kasvatuskodit

0O0OO0OO0OOOO

HENKILGSTD 2010 2011
ﬂ Vakinaisia 309 317
Kaikki 344 360

TALONRAKENNUKSEN TOITA: JULKISTEN TILOJEN KORJAUSRAKENTAMINEN, PERUSPARANNUKSET JA LAAJENNUKSET o ENTISOINTI JA KUNNOSSAPITO  ERIKOISRAKENTEET
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Talonrakennuksen tydntekijat kurottivat tulevaisuuteen esiintymalla
aktiivisesti rekrytointimessuilla ja panostamalla oppilaitosyhteistyéhén.
Monelle nuorelle rakennusalan opiskelijalle Staran téiden kirjo tuli
myénteisend ylldtyksend. Talonrakennus sai messujen kautta
hakemuksia, jotka ovat jo johtaneet rekrytointeihin.




GEOPALVELU

Geopalvelun tyot porautuvat maa-
han ja kallioperaan. Osaston neljas-
ta maanlaheisesta tulosyksikosta
erityisesti pilaantuneen maaperan
kunnostusyksikon tyot lisaantyivat
vuonna 20T11.

- Esimerkiksi merialueiden pohja-
tutkimuksia tehtiin enemman kuin
koskaan ennen. Saamamme asiakas-
palaute oli erinomaista, yksikénjohta-
ja Hannu Halkola sanoo.

Osaston suurimpia asiakkaita ovat
kiinteistdviraston geotekninen osasto
ja rakennusviraston katu- ja puisto-
osasto. Myds HKR-Rakennuttaja on
merkittava tilaaja. Yhteistydkumppa-
neille jarjestettiin onnistunut asia-

kastilaisuus messutilaksi muuntautu-
neessa Rattitien tukikohdassa.

Vuonna 2011 toteutettiin mittaus-
tyontekijoiden palkkarakenneuudis-
tus, jonka mydta saman vaativuus-
tason peruspalkat yhtendistyivat.
Toisaalta uudistus lisasi henkil®-
kohtaisen tydsuorituksen vaikutusta
palkkaan. Suurin osa tuntipalkkai-
sista mittausetumiehista siirtyi
vastaavan kartoittajan toimeen
kuukausipalkalle.

TILARATKAISUT
TOIVAT SYNERGIAETUJA

Geopalvelun toisena toimintavuonna
eri yksikdiden yhteistyd sujui jo tottu-

Geopalvelu sai toimintakertomusvuonna entistd enemman

ja vaativampia toimeksiantoja. Tehty tyé edisti muun muassa
joukkoliikenteen rakentamista, kun tydntekijat mittasivat
Lansimetron ymparistdvaikutuksia ja tekivat pohjatutkimuksia
uuden Jokeri-linjan reitilla.

neesti. Toiminta tehostui, kun toimi-
tiloja ja tydmaatukikohtia uudistettiin.

- Saimme synergiaetuja katu- ja
maalaboratorioiden yhdistymises-
ta samoihin tiloihin. Laboratorion
tydntekijat analysoivat nyt tarpeen
mukaan seka katu- ettd maapera-
naytteitd, Halkola kertoo.

Vuoden 2011 lopulla kaikki pohja-
tutkimusta tekevat tyoskentelivat jo
saman katon alla. My&s pilaantuneen
maaperan kunnostusyksikén ja pro-
jektimittausyksikon tydntekijat muut-
tivat uusiin tiloihin. Kaikki uudistukset
edistivat yhteistoimintaa ja paransivat
tydskentelyolosuhteita. ©

GEOPALVELUN TULOS
Tuhatta euroa 2010 2011
Toiminnan tulot 9181 12 294
Toiminnan kulut 8808 11588
Poistot 230 313
TILIKAUDEN TULOS 43 393
TYOKOHTEITA
O Jokeri-linjan pohjatutkimustyot
O Lansimetron ympadristévaikutusmittaukset
O Haltialan alueen suunnittelumittaukset
O Myllypuron puutalokaupunginosan
tydmaamittaukset
O Merenpohjatutkimuksia ja sedimenttien
kasittelya Jatkdsaaressa, Kruunuvuoren-
rannassa ja Koivusaaressa
o Ostersundomin alueen pohjatutkimukset
ja kalliokartoitus
O Kalasataman alueen kunnostus- ja
ruoppaustoéiden valvonta
HENKILOSTO 2010 2011
ﬂ Vakinaisia 78 82
Kaikki 88 87

GEOPALVELUN TOITA: MAA- JA KALLIOPERAN TUTKIMUKSET ® MAASTOKARTOITUKSET JA TYOMAAMITTAUKSET  KADUN RAKENNEKERROSTEN TUTKIMUKSET © PILAANTUNEEN MAAPERAN KUNNOSTUS
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Pilaantuneen maaperan kunnostusyksikén tyéntekijat ahkeroivat vuonna
2011 muun muassa Kalasataman alueella. Perinteisten pohjatutkimusten ja
sedimenttien késittelyn lisdksi kunnostusyksikké laajensi tyokenttddnsa
puhtaisiin maihin. Uutena aluevaltauksena yksikén tyéntekijét organisoivat
rakennustdistd aiheutuvien maamassojen sijoittelua ja hyétykdyttod.




LOGISTIIKKA

Logistiikan hankintojen kilpailutuk-
siin liittyy suuri taloudellinen vastuu.
Vuonna 2011 hankintojen arvonlisa-
veroton kokonaisarvo oli noin 50
miljoonaa euroa. Ymparistoystaval-
lisyys on tarkea hankintakriteeri.

Vuonna 2011 osasto kilpailutti 61 tek-
nistd materiaali- ja palveluhankintaa
kaupungin kayttéon. Puitesopimuksi-
en ja erilliskilpailutusten perusteella
osasto tilasi kaupungille 118 henkil6-,
paketti- ja kuorma-autoa.

LUMILINGOT PYGRIVAT TAYSILLA

Vuoden 2011 runsasluminen talvi toi
toita, silla ajoneuvot ja koneet joutuivat
haastavissa olosuhteissa koville. Kor-

jaamon tiimi huolsi ja korjasi kaupun-
gin kalustoa, joka oli lumitdissa 24/7.

- Korjaamo ja vuokraamo olivat vah-
vasti mukana talvitdiden rumbassa.
Saimme hyvaa palautetta, silld kor-
jausajat olivat lyhyita, yksikdnjohtaja
Asko Forsberg kertoo.

Logistiikka hankki “lumisotaa” var-
ten tavallista enemman esimerkiksi
auranterid, lumilinkoja ja muita konei-
ta seka tuotteita talven toihin.

YMPARISTGYSTAVALLISIA
TEKOJA JA HANKINTOJA

Logistiikka hankki vuonna 2011
myo6s uuden sukupolven sahko-

(L
Vuonna 2011 logistiikan hankkimat koneet linkosivat ja “
aurasivat lunta Helsingin kaduilta. Osasto otti ymparisto- |
ystavallisyyden askelia, kun se hankki vahapaastoisia ajoneuvoja ,'
kaupungin virastojen ja liikelaitosten tarpeisiin. Logistiikka 1
hankkii, vuokraa ja huoltaa kalustoa koko kaupungille. ,'

P ’ 4 5
__________ @ -------@0--—-—-—-—-—----------_'@=—m=

polkupyorid seka sahkdisia tyoko-
neita.

- Hankkimamme sahkalla toimivat
kulkuneuvot on tarkoitettu kaikille
kaupungin tyontekijoille. Vuokraam-
me ja myymme eteenpdin ymparis-
toystavallisia ajoneuvoja.

Syksylla 2011 Iahes kaikki kaupungin
kaasukayttoiset autot siirtyivat maa-
kaasusta biokaasuun, jota valmiste-

taan uusiutuvista raaka-aineista.

- Haluamme edistaa vahapaastoi-
syytta kaupungissamme, ja tama
on merkittava askel silla tiella. ©

(/
(/
LOGISTIIKAN TULOS
Tuhatta euroa 2010 2011
Toiminnan tulot 29 064 30534
Toiminnan kulut 24 267 25672
Poistot 3256 3504
TILIKAUDEN TULOS | 54l | 359
Vuonna 2009 aloitettuja polttoaineasemien
investointeja ja korjauksia jatkettiin edelleen.
Polttoaineasemille tuli uusi tietokonepohjainen
jakelujarjestelma.
HENKILOSTD 2010 2011
ﬂ Vakinaisia 141 137
Kaikki 150 144

LOGISTIIKAN TOITA: RAKENTAMISEEN LIITTYVAT HANKINNAT o AJONEUVOJEN JA KONEIDEN KORJAUS JA VUOKRAUS © KULJETUSPALVELUT e LIIKENNEMERKKIEN JA KYLTTIEN VALMISTUS
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Logistiikan korjaamon tiimi huolsi ja korjasi kaupungin kalustoa,
Jjoka oli kuukausikaupalla lumitéisséd lahes kellon ympdri.
Tyéntekijat saivat ansaittua kiitosta lyhyista korjausajoista.
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Ensimmaisten vuosien perustamiskiireet ja resurssi- \

vajeet kurottiin vuonna 2011 hallinnossa umpeen. “
Hallinnon yksikdt panostivat esimiestyodn ja hyvan ’l
johtamisen tukemiseen. Oman tyon kehittamiseksi )

teetettiin sisdinen asiakastyytyvaisyyskysely. /

Perustoidensa lisaksi hallinto tukee Staran tavoitteiden
saavuttamista monilla kehittamishankkeilla. Vuoteen 2011
mahtui erityisesti tydhyvinvointiin ja esimiestyéhon liitty-
vaa koulutusta ja kehittamista.

Esimiehille suunnattu Esimies Staran kehittamisen osaa-
jana - kotoisasti ESKO - saatiin paatokseen. Staran 223
esimiehesta huikeasti 97 prosenttia suoritti koko seitsen-
paivaisen ohjelman.

- Stara oli aktiivinen my&s kaupunkitason yhteisissa
hankkeissa. Osallistuimme vuoden 2012 alussa kayttéon
otetun laskentajarjestelman kehittamiseen. Olemme
edelleen aktiivisesti mukana myos kaupunkitasoisen
HR-jarjestelman kehittamisessa, yksikonjohtaja Kirsi
Remes kertoo.

Oman tydn ja kehittdmisen tueksi tarvitaan tietoa. Vuon-
na 2011 teetettiin ensimmainen asiakastyytyvaisyyskysely
sisdisille asiakkaille. Staran esimiehet ottivat kantaa hal-
linnon tarjoamiin palveluihin ja kertoivat odotuksistaan.

\
AN\
\

- Tarjoamaamme tukeen ollaan tulosten mukaan yleises-
ti tyytyvaisid. Esimiehemme eivat kuitenkaan tunteneet
kaikkia tarjolla olevia toimintamalleja ja palveluja.

SAHKOISIA UUDISTUKSIA

Staran tyot ovat sidoksissa luonnonolosuhteisiin. Toi-
den kausiluonteisuuden vuoksi ylitoita kertyy helposti.
Vuonna 2011 hallinnon luotsaamana kaupunkitekniikoissa
ja talonrakennuksessa otettiin kehitettavaksi ohjelma,
jonka tavoitteena on saada aina ajantasainen tieto yli-
tyokertymista.

Tietohallinnon suurponnistus oli palvelinympariston
virtualisointi, joka jatkuu vuonna 2012. Staralla on otettu
kayttdon entisia tietokoneita edullisempia ja vahemman
sahkoa kuluttavia virtuaalisia tydasemia.

Staralaiset pilotoivat ensimmaisten virastojen joukossa
sahkoistd idea- ja innovaatiojarjestelma Helinag, jossa
kaikki kaupungin tydntekijat paasevat lukemaan ja kom-

mentoimaan aloitteita. Staralla otettiin kdyttdon myos
Talkkari-ohjelma, jonka kautta voi ilmoittaa kiinteistéjen
korjaus- ja huoltotarpeista.

Staran tydé on monin paikoin riskialtista. Osana ennakoin-
tia ja tuotannon jatkuvuuden varmistamista tarkennettiin
kriisiviestinnan suunnitelma. Oman kriisiorganisaation
osaamista ja viestintdohjeen toimivuutta testattiin mitta-
van simulaation avulla. ©

HENKILGSTD 2010 2011
ﬂ Vakinaisia 57 59
Kaikki 66 65

Osastolla aloitti kolme uutta oppisopimus-
opiskelijaa. Hallinto tarjosi myos nuorille ja opintojensa
loppuvaiheessa oleville opiskelijoille kesatydpaikkoja.
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Esimiehille tarkoitettu ohjelma Esimies Staran kehittdmisen
osaajana - kotoisasti ESKO - kokosi esimiehet saman pdydéan
ddreen. Staran 223 esimiehesta huikeasti 97 prosenttia suoritti koko
seitsenpdivdisen ohjelman. Tiedollisen annin lisdksi osallistujat
kiittelivat yhteisten keskustelujen ja verkottumisen mahdollisuutta.










TULOSLASKELMA (tuhatta euroa) 1.1.-31.12.20I0 1.1.-31.12.2011 ‘\ N\
\
TUOTOT ‘I
Myyntituotot 116 901 120 245 (]
Maksutuotot 371 410 Y
Tuet ja avustukset 29 29 .I
Vuokratulot 5140 5140
Muut tulot 1507 1370
Valmistus omaan kdyttoon 128 901 134 400
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 252 850 261 595
KULUT
Henkil6stokulut 79 624 77 410
Palvelujen ostot ng 17 128 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32982 34982
Muut kulut 9 047 9996
Kulut yhteensa 239770 250 899
Poistot 3745 414
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 933y 6 582
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TALOUSLUVUT OSASTOITTAIN

HALLINTO TALON- LOGISTIIKKA LANTINEN POHJOINEN ITAINEN YMPARISTON- GEOPALVELU STARA
RAKENNUS KAUPUNKI- KAUPUNKI- KAUPUNKI- HOITO
TEKNIIKKA TEKNIIKKA TEKNIIKKA

Myyntituotot 60 21123 4743 33506 30519 20919 5818 3558 120 245
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 410 410
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 29 0 29
Vuokratuotot 2 6 5087 0 0 25 19 0 5140
Muut toimintatulot 296 16 846 0 4 199 0 9 1370
Valmistus omaan kaytt66n 0 59 301 6 25978 28 273 13 413 102 7 327 134 400
Liikevaihto 358 80 446 10 682 59 485 58 796 34 556 5969 11303 261595
Sis. myynti ja vuokra 4912 3572 19 853 45 1691 1616 1420 990 34100
TOIMINNAN TULOT 5270 8y 0I8 3053y 59 530 60 487 36 172 7 389 12 29y 295 694
Palkat ja palkkiot 2 460 13705 5132 1767 10 940 7 826 2624 3030 57 484
Muut henkildstémenot 852 4763 1765 4074 3791 2703 914 1063 19 926
Tuotantoon liittyvat palvelut 30 48 557 3790 24184 29764 14 499 536 3620 124 980
Henkil6st66n liittyvat palvelut 323 253 143 144 178 190 50 105 1387
Muut palvelut 932 216 133 262 222 169 54 156 2144
Aineet ja tarvikkeet 276 7 694 9848 5989 6106 3568 1383 484 35349
Vuokrat yhteensa 409 1342 2845 1811 1365 922 403 361 9458
Muut menot -10 58 29 7 57 23 6 2 172
Kayttotalousmenot 5272 76 587 23 685 48 238 52 423 29 900 5971 8823 250 899
Staran hallinnon kulut 0 1158 686 864 860 645 299 281 4793
Sisdiset palvelut ja vuokrat 541 4596 1301 8 518 6 012 5112 742 2484 29 307
TOIMINNAN KULUT 58Iy 82 3ul 25 672 57 620 59 296 35 657 7012 11 588 284 999
Toimintakate -544 1677 4863 1910 1191 515 378 706 10 696
Poistot 150 70 3504 ll 15 9 42 313 414
TULOS (tuhatta euroa) -694 1 607 1359 1899 1177 506 335 393 6 582

TULDS (%) 2,0% 12,7 % 32% 2,0% 15 % 56% 35% 25%




STARALAISET AHKEROIVAT MERELLA JA METSISSA,
KADUILLA JA PUISTOISSA MYOS VUONNA 20I2.

Uuden toimintakertomusvuoden tyékohteita ovat muun muassa:

Satamaradan pyodratie "Baana” ' Helsinginkatu 24 * Jatkasaaren kadut
Kalasataman esirakennustyot ja meritdytdt ©» Korkeasaaren karanteenirakennus
Kremerinlehdon kunnostus 50-luvun suunnitelman mukaisesti
Maunulan keskusta ja koillisen pientaloalueen kunnallistekniikka
Mellunkylan puron tulva-allas ©* Ormuspellon aluerakennuskohde
Paivakoti R66peri *» Vuosaaren vanha kaatopaikka
WDC-vuoden puupaviljonki
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